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u
l
o
Deliberação
 
Consulta
 
8
 
D
e
f
i
n
i
çã
o
 
de 
c
on
te
údo
s
,
 
m
et
odo
l
og
i
a
s
,
 
at
i
v
i
d
a
d
e
s
 
e 
a
va
li
açã
o
 
d
a
s
 
c
ompon
e
n
te
s
 
c
ur
r
i
c
u
l
a
r
e
s
 
l
o
ca
i
s
Deliberação
 
Consulta
 
9
 
O
rg
a
n
iz
açã
o
 
de v
isi
ta
s
 
de 
e
s
t
udo
 
e 
i
n
te
r
câ
mb
i
os
 
e
s
c
o
l
a
r
e
s
Deliberação
 
 
 
10
 
A
u
t
or
iz
açã
o
 
de r
ea
liz
açã
o
 
de v
isi
ta
s
 
de 
e
s
t
udo
 
a
o 
e
s
t
r
a
ng
e
i
ro
/
i
n
te
r
câ
mb
i
os
 
e
s
c
o
l
a
r
e
s
,
 
ou
 
no
 
p
a
í
s
 
a
l
é
m
 
de 3
 
d
i
a
s
 
Deliberação
 
 
 
11
 
C
onc
e
pç
ã
o
 
de 
pro
jet
os
 
de n
at
ur
e
z
a
 
t
r
a
ns
 
e 
i
n
te
rd
is
c
i
p
li
n
a
r
 
Deliberação
 
 
 
12
 
C
onc
e
pç
ã
o,
 
org
a
n
iz
açã
o
 
e 
c
onc
ret
iz
açã
o
 
de m
e
d
i
d
a
s
 
de 
a
po
i
o
 
s
o
c
i
o
e
du
cat
i
vo
Deliberação
 
Consukta
 
13
 
A
p
rova
çã
o
 
de 
e
s
t
r
até
g
i
a
s
 
de 
a
po
i
o
 
p
a
ra
 
a
l
unos
 
e
m
 
r
is
c
o
 
Deliberação
 
Consulta
 
14
 
G
e
s
tã
o
 
f
l
e
x
í
v
e
l
 
e 
a
d
a
p
ta
da
 
na 
l
ec
i
on
açã
o
 
do
 
a
po
i
o
 
a
o 
e
s
t
udo
 
e da of
e
r
t
a
 
c
omp
l
e
m
e
n
ta
r
 
no
 
1.º
 
C
i
c
l
o,
 
e na org
a
n
iz
açã
o
 
d
a
s
 
at
i
v
i
d
a
d
e
s
 
de 
e
nr
i
qu
ec
i
m
e
n
t
o 
c
ur
r
i
c
u
l
a
r,
 
nos
 
te
rmos
 
da 
l
e
g
isl
açã
o
 
e
m
 
v
i
gor.
Deliberação
Consulta
 
15
 
C
on
s
t
i
t
u
i
çã
o
 
te
mpor
á
r
i
a
 
de grupos
 
de 
a
l
unos
 
de homog
e
n
e
i
d
a
de
 
r
e
l
at
i
va,
 
e
m
 
qu
a
l
qu
e
r
 
c
i
c
l
o
 
de 
e
s
t
udos
 
ou
 
n
í
v
e
l
 
de 
e
n
si
no
Deliberação
 
 
 
16
 
P
rogr
a
m
açã
o
 
uma
 
of
e
r
t
a
 
própria
 
de form
açã
o
 
voc
ac
i
on
a
l
 
e 
prof
issi
on
a
l
C
on
s
u
l
ta
 
Vinc
Deliberação
 
17
 
D
e
f
i
n
i
çã
o
 
de p
l
a
no
 
de form
açã
o
 
de p
e
ss
o
a
l
 
doc
e
n
t
e
 
Deliberação
 
C
on
s
u
l
ta
 
18
 
D
e
f
i
n
i
çã
o
 
de p
l
a
no
 
de form
açã
o
 
de p
e
ss
o
a
l
 
n
ã
o
 
doc
e
n
t
e
Deliberação
 
Consulta
 
19
 
Imp
l
e
m
e
n
ta
r
 
pro
jet
o
s
,
 
e
xp
e
r
i
ê
nci
a
s
 
e 
i
nov
aç
õ
e
s
 
p
e
d
a
góg
i
ca
s
,
 
e
m
 
fun
çã
o
 
dos
 
r
ec
ur
s
os
 
hum
a
nos
 
d
is
pon
i
b
iliz
a
dos
C
on
s
u
l
ta
do
 
Vinc
Deliberação
 
 
C2.
 
A
v
alia
ç
ã
o
1
 
D
e
f
i
n
i
çã
o
 
do
 
r
e
g
i
me
 
de 
a
va
li
açã
o
 
dos
 
a
l
unos
 
 
Deliberação
 
2
 
C
onc
e
pç
ã
o
 
e r
ea
liz
açã
o
 
de 
i
n
s
t
rum
e
n
t
os
 
de 
a
va
li
açã
o
 
e
x
te
rna
 
dos
 
a
l
unos
 
 
Deliberação
 
3
 
C
onc
e
pç
ã
o
 
e r
ea
liz
açã
o
 
de 
i
n
s
t
rum
e
n
t
os
 
de 
a
va
li
açã
o
 
dos
 
a
l
unos
Deliberação
 
 
 
4
 
C
onc
e
pç
ã
o,
 
org
a
n
iz
açã
o
 
e 
e
x
ec
uç
ã
o
 
de 
a
po
i
os
 
à 
a
pr
e
nd
iz
a
g
e
m
Deliberação
 
 
 
5
 
D
e
s
e
n
v
o
l
v
i
m
e
n
t
o
 
de m
ét
odos
 
e 
i
n
s
t
rum
e
n
t
os
 
a
d
e
qu
a
dos
 
de 
a
va
li
açã
o
 
a
os
 
a
l
unos
 
e
m
 
c
on
s
on
â
ncia
 
c
om
 
o 
P
roj
et
o
 
Educ
at
i
vo
Deliberação
 
 
 
6
 
G
e
s
tã
o
 
dos
 
pro
ce
ss
os
 
de 
a
v
a
li
açã
o
 
e
x
ter
na
 
dos
 
a
l
u
n
os
 
(
e
x
a
m
e
s
 
n
ac
i
on
a
is
,
 
p
art
i
c
i
p
açã
o
 
no
 
P
ISA,
 
…)
Deliberação
 
 
 
) (
Pe
d
a
góg
i
ca
)Domínio de intervenção
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 (
D
 
-
 
O
rg
a
n
i
z
a
ç
ã
o
 
ped
a
góg
i
ca
 
e
 
a
d
mi
n
i
st
r
a
t
i
va
D
1
.
 
O
rg
a
n
i
z
a
ç
ã
o
 
a
d
mi
n
i
st
r
a
t
i
va
1
 
D
e
f
i
n
i
çã
o
 
de vag
a
s
 
por
 
a
no
 
de 
e
s
c
o
l
a
r
i
d
a
de
 
e
m
 
ca
da
 
A
E
/
E
C
on
s
u
l
ta
Deliberação
 
 
2
 
Em
iss
ã
o
 
de p
a
r
ece
r
 
s
obre
 
o núm
e
ro
 
de vag
a
s
 
por
 
a
no
 
de 
e
s
c
o
l
a
r
i
d
a
de
 
e
m
 
ca
da
 
A
E
/
E
 
e
m
 
fun
çã
o
 
do
 
va
l
or
 
r
e
f
e
r
ê
ncia
 
e
s
ta
b
e
l
ec
i
do
Consulta
Deliberação
 
 
3
 
D
e
f
i
n
i
çã
o
 
d
a
s
 
r
e
gr
a
s
,
 
pro
ce
d
i
m
e
n
t
os
 
e pr
i
or
i
d
a
d
e
s
 
no
 
pro
ce
ss
o
 
de m
at
r
í
c
u
l
a
 
dos
 
a
l
unos
C
on
s
u
l
ta
Deliberação
 
 CME)
 
4
 
G
e
s
tã
o
 
e 
i
mp
l
e
m
e
n
taçã
o
 
do
 
pro
ce
ss
o
 
de 
m
at
r
í
c
u
l
a
 
Deliberação
 
Consulta
 
5
 
A
u
t
or
iz
açã
o
 
de m
at
r
í
c
u
l
a
 
fora
 
de pr
a
z
o
 
e 
c
obr
a
nça
 
de 
e
mo
l
um
e
n
t
os
Deliberação
 
 
 
6
 
G
e
s
tã
o
 
do
 
pro
ce
ss
o
 
de 
c
o
l
o
caçã
o
 
de 
a
l
unos
Deliberação
 
Consulta
 
7
 
A
u
t
or
iz
açã
o
 
de d
is
p
e
n
s
a
 
de EMRC
 
/ ou
t
r
a
s
 
e de L
í
ngua
 
E
s
t
r
a
ng
e
i
ra
 
a 
a
l
unos
 
v
i
ndos
 
do
 
e
s
t
r
a
ng
e
i
ro
 
Deliberação
 
 
 
8
 
D
ec
is
ã
o
 
s
obre
 s
u
s
p
e
n
s
ã
o
 
e r
e
du
ç
õ
e
s
 
c
ur
r
i
c
u
l
a
r
e
s
 
e
m
 
ca
s
os
 
e
x
ce
pcion
a
i
s
 
e 
a
u
t
or
iz
açã
o
 
de p
e
rmu
ta
s
 
de fr
e
qu
ê
ncia
 
de 
lí
ngua
 
e
s
t
r
a
ng
e
i
ra
Deliberação
 
 
 
9
 
D
ec
is
ã
o
 
de 
l
a
vr
a
r
 
ce
r
t
i
dõ
e
s
 
a p
a
r
t
i
r
 
dos
 
te
rmos
 
de 
a
va
li
açã
o
 
a
rqu
i
vados
 
Deliberação
 
 
 
D
2
.
ped
a
góg
i
ca
1
 
D
e
f
i
n
i
çã
o
 
d
a
s
 
r
e
gr
a
s
 
de 
c
on
s
t
i
t
u
i
çã
o
 
de 
t
urm
a
s
 
Cosulta
Deliberação
 (CME)
 
2
 
C
on
s
t
i
t
u
i
çã
o
 
de 
t
urm
a
s
 
Deliberação
 
Consultaaa
 
Vinco
 ado
 
3
 
Em
iss
ã
o
 
de p
a
r
ece
r
 
s
obre
 
o r
e
s
p
e
i
t
o
 
da 
c
on
s
t
i
t
u
i
çã
o
 
de 
t
urm
a
s
 
e
m
 
fun
çã
o
 
do
 
va
l
or
 
r
e
f
e
r
ê
ncia
 
e
s
ta
b
e
l
ec
i
do
  (retirar
 esta competência?...)
 
 
 
4
 
D
e
f
i
n
i
çã
o
 
de r
e
gr
a
s
 
de 
e
l
a
bor
açã
o
 
dos
 
hor
á
r
i
os
Deliberação
 
Consulta
5
 
E
l
a
bor
açã
o
 
dos
 
hor
á
r
i
os
Deliberação
 
 
) (
O
rg
a
n
i
z
a
ç
ã
o
)Domínio de intervenção
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 (
E
 
-
 
Gest
ã
o
 
de
 
recur
s
os
E
1
.
 
Hu
ma
n
o
s
1
 
R
ec
ru
ta
m
e
n
t
o
 
de p
e
ss
o
a
l
 
doc
e
n
t
e
 
p
a
ra
 
pro
jet
os
 
e
s
p
ec
í
f
i
c
os
 
de b
a
s
e
 
l
o
ca
l
C
on
s
u
l
ta
Deliberação
 
 
2
 
A
l
o
caçã
o
 
de p
e
ss
o
a
l
 
doc
e
n
t
e
 
a 
ta
r
e
f
a
s
 
e fun
ç
õ
e
s
 
de 
ac
ordo
 
c
om
 
o 
pro
jet
o
 
de 
A
E
/
E
Deliberação
 
 
3
 
A
l
o
caçã
o
 
de p
e
ss
o
a
l
 
n
ã
o
 
doc
e
n
t
e
 
a 
ta
r
e
f
a
s
 
e fun
ç
õ
e
s
 
de 
ac
ordo
 
c
om
 
o 
pro
jet
o
 
de 
A
E
/
E
Deliberação
 
Consulta
4
 
R
ec
ru
ta
m
e
n
t
o
 
de p
e
ss
o
a
l
 
n
ã
o
 
doc
e
n
t
e
C
on
s
u
l
ta
Deliberação
 
5
 
A
v
a
li
açã
o
 
do
 
d
e
s
e
mp
e
nho
 
do
 
p
e
ss
o
a
l
 
doc
e
n
t
e
Deliberação
 
 
 
6
 
A
v
a
li
açã
o
 
do
 
d
e
s
e
mp
e
nho
 
do
 
p
e
ss
o
a
l
 
n
ã
o
 
doc
e
n
t
e
Deliberação
 
Consulta
7
 
D
e
f
i
n
i
çã
o
 
e r
ea
liz
açã
o
 
de progr
a
m
a
s
 
de form
açã
o
 
c
on
t
í
nua
 
p
a
ra
 
p
e
ss
o
a
l
 
doc
e
n
t
e
Deliberação
 
C
on
s
u
l
ta
8
 
D
e
f
i
n
i
çã
o
 
e r
ea
liz
açã
o
 
de progr
a
m
a
s
 
de form
açã
o
 
c
on
t
í
nua
 
p
a
ra
 
p
e
ss
o
a
l
 
n
ã
o
 
doc
e
n
t
e
Deliberação
 
Consulta
9
 
A
u
t
or
iz
açã
o
 
de 
ac
umu
l
açã
o
 
de fun
ç
õ
e
s
 
de p
e
ss
o
a
l
 
n
ã
o
 
doc
e
n
t
e
Consulta
 
 
Deliberação
10
 
C
on
t
r
at
u
a
liz
açã
o
 
de 
s
e
rv
i
ç
os
 
e
du
cat
i
vos
 
e
s
p
ec
i
a
liz
a
dos
 
a 
a
f
eta
r
 
a d
ete
rm
i
n
a
dos
 
pro
jet
os
 
de A
E
/
E
 
(
a
u
t
o
a
va
li
açã
o
,
 
SPO
)
Consulta
 
Deliberação
 
11
 
O
rg
a
n
iz
açã
o
 
e m
a
nu
te
nç
ã
o
 
at
u
a
liz
a
da
 
de b
a
nco
 
de d
a
dos
 
do
 
p
e
ss
o
a
l
 
n
ã
o
 
doc
e
n
t
e
 
d
a
s
 
A
E
/
E
Deliberação
 
Consulta
 
12
 
R
ec
o
l
h
e
r
 
os
 
d
a
dos
 
e
s
tat
ís
t
i
c
os
 
do
 
p
e
ss
o
a
l
 
doc
e
n
t
e
 
e n
ã
o
 
doc
e
n
t
e
 
 
Deliberação
 
13
 
C
o
a
djuv
açã
o,
 
qu
a
ndo
 
n
ece
ss
á
r
i
a
,
 
e
m
 
d
is
c
i
p
li
n
a
s
 
e
s
t
ru
t
ur
a
n
te
s
 
no
 
1.º
 
C
i
c
l
o
 
e 
e
m
 
qu
a
l
qu
e
r
 
d
is
c
i
p
li
na
 
dos
 
2.º
 
e 3.º
 
C
i
c
l
o,
 
de 
ac
ordo
 
c
om
 
os
 
R
ec
ur
s
os
 
H
um
a
nos d
is
pon
í
v
e
i
s
Deliberação
 
 
14
 
S
ub
s
t
i
t
u
i
çã
o
 
de 
s
e
rv
i
ç
o
 
l
et
i
vo
 
e
n
t
re
 
doc
e
n
te
s
,
 
por
 
a
u
s
ê
ncia
 
de 
a
l
gum
 
prof
e
ss
or,
 
c
om
 
o 
obj
et
i
vo
 
d
e
,
 
no
 
f
i
n
a
l
 
de 
ca
da
 
a
no
 
l
et
i
vo
,
 
te
r
 
c
omp
l
eta
do
 
o núm
e
ro
 
de 
a
u
l
a
s
 
pr
e
v
is
ta
s
Deliberação
 
 
15
 
A
t
r
i
bu
i
çã
o
 
da r
e
du
çã
o
 
da 
c
ompon
e
n
t
e
 
l
et
i
va
,
 
p
a
ra
 
g
a
r
a
n
t
i
r
 
o d
e
s
e
mp
e
nho
 
e
f
i
ca
z
 
e 
e
f
i
c
i
e
n
t
e
 
de d
ete
rm
i
n
a
dos
 
ca
rgos
 
de 
a
dm
i
n
is
t
r
açã
o
 
e g
e
s
tã
o
 
e
s
c
o
l
a
r,
 
b
e
m 
c
omo
 
de 
c
oord
e
n
açã
o
 
c
ur
r
i
c
u
l
a
r
 
e 
p
e
d
a
góg
i
c
a
Deliberação
 
 
16
 
A
t
r
i
bu
i
çã
o
 
de pr
é
m
i
os
 
de d
e
s
e
mp
e
nho,
 
no
 
â
mb
i
t
o
 
de g
a
nhos
 
de 
e
f
i
c
i
ê
ncia
Consulta
Deliberação
 
E
2
.
 
M
a
te
r
iai
s
1
 
D
e
f
i
n
i
çã
o
 
de 
t
i
po
l
og
i
a
s
-b
a
s
e
 
de 
e
qu
i
p
a
m
e
n
t
os
 
f
i
xos
 
 
Deliberação
 
2
 
D
e
f
i
n
i
çã
o
 
de norm
a
s
 
p
a
ra
 
a
qu
isi
çã
o
 
de 
e
qu
i
p
a
m
e
n
t
o
 
f
i
xos
C
on
s
u
l
ta
Deliberação
 
 
3
 
Se
l
eçã
o
 
e 
a
qu
isi
çã
o
 
de 
e
qu
i
p
a
m
e
n
t
os
 
f
i
xos
C
on
s
u
l
ta
Deliberação
 
4
 
D
e
f
i
n
i
çã
o
 
de r
e
gu
l
a
m
e
n
t
os
 
p
a
ra
 
a u
t
iliz
açã
o
 
dos
 
e
qu
i
p
a
m
e
n
t
os
Deliberação
 
Consulta
5
 
D
ec
is
ã
o
 
s
obre
 
a r
ea
liz
açã
o
 
de obr
a
s
 
de m
a
nu
te
nç
ã
o
 
e 
c
on
s
e
rva
çã
o
 
dos
 
e
s
ta
b
e
l
ec
i
m
e
n
t
os
 
de 
e
n
si
no
Consulta
Deliberação
6
 
R
ea
liz
açã
o
 
de 
pro
jet
os
 
e obr
a
s
 
de 
c
on
s
t
ruç
ã
o
 
e 
a
mp
li
açã
o
 
de 
e
s
c
o
l
a
s
Consulta
 
Deliberação
 
7
 
D
ec
is
ã
o
 
s
obre
 
a r
ea
liz
açã
o
 
de obr
a
s
 
de r
e
mod
e
l
açã
o
 
e 
a
mp
li
açã
o
 
dos
 
e
s
ta
b
e
l
ec
i
m
e
n
t
os
 
de 
e
n
si
no
Consulta
 
Deliberação
 
8
 
Se
l
eçã
o
 
e 
a
qu
isi
çã
o
 
de mob
ili
á
r
i
o
 
e 
e
qu
i
p
a
m
e
n
t
o
 
e
s
c
o
l
a
r
Consulta
 
Deliberação
9
 
Se
l
eçã
o
 
e 
a
qu
isi
çã
o
 
de m
ate
r
i
a
l
 
p
e
d
a
góg
i
c
o,
 
de d
e
s
g
a
s
te
,
 
de 
s
ec
r
eta
r
i
a
 
e 
p
a
p
e
l
Deliberação
 
Consulta
10
 
R
ea
liz
açã
o
 
dos
 
c
oncu
r
s
os
 
e pro
ce
ss
os
 
de 
a
qu
isi
çã
o
 
de b
e
ns
 
de 
c
on
s
umo
 
p
a
ra
 
a
s
 
A
E
/
E
C
on
s
u
l
ta
Deliberação
 
11
 
A
u
t
or
iz
açã
o
 
de 
t
r
a
n
s
f
e
r
ê
ncia
 
de b
e
ns
 
móv
e
i
s
 
e 
e
qu
i
p
a
m
e
n
t
os
 
e
n
t
re
 
A
E
/
E
C
on
s
u
l
ta
Deliberação
 
)Domínio de intervenção
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 (
E
3
.
 
O
rç
a
menta
i
s 
(
Gest
ã
o
 
da
 
p
a
rc
e
l
a
 
do 
O
E
 
a
 
a
t
r
i
b
ui
r
 
+ 
or
ça
mento
 
pr
i
v
a
t
i
vo)
1
 
R
ece
b
i
m
e
n
t
o
 
de v
e
rb
a
s
 
do
 
O
E
 
p
a
ra
 
p
a
g
a
m
e
n
t
o
 
de RH
 
e ou
t
r
a
s
 
d
e
s
p
e
s
a
s
C
on
s
u
l
ta
Deliberação
 
 
2
 
C
onc
e
pç
ã
o
 
e 
e
l
a
bor
açã
o
 
de pro
t
o
c
o
l
os
 
de 
a
po
i
o
 
f
i
n
a
nc
e
i
ro
 
a
o 
pro
jet
o
 
da 
e
s
c
o
l
a
 
(
m
ece
n
at
o)
Deliberação
 
Consulta
 
3
 
Ac
e
i
taçã
o
 
de 
li
b
e
r
a
li
d
a
d
e
s
 
a
o 
A
E
/
E
Deliberação
 
 
 
4
 
G
e
r
açã
o
 
e g
e
s
tã
o
 
de r
ece
i
ta
s
 
própri
a
s
Deliberação
 
 
 
5
 
G
e
s
tã
o
 
p
l
ur
i
a
nu
a
l
 
do
 
O
r
ça
m
e
n
t
o
C
on
s
u
l
ta
Deliberação
 
 
6
 
Ut
iliz
açã
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Legenda:
Deliberação: nível com poder de deliberação 
Deliberação (CME): a deliberação deve situar-se ao nível do Conselho Municipal de Educação (onde as escolas, profes, pais, etc estão presentes).
Consulta: deve ser ouvido antes de deliberar
Consulta Vinc: deve ser ouvido e o parecer é vinculativo (casos raros)

Distribuição dos poderes de deliberação (de acordo com a presente proposta) 

	
	AE_E
	CME
	Município
	MEC

	A.1 Planeamento estratégico
	3
	4
	4
	2

	A.2 Políticas de avaliação Institucional
	3
	1
	0
	3

	A.3 Relação escola-comunidade
	10
	1
	1
	1

	B.1 Administração e Gestão Escolar
	6
	1
	2
	1

	B.2 Gestão recursos
	2
	2
	2
	0

	C.1 Desenvolvimento do Currículo
	13
	2
	3
	1

	C.2 Avaliação Pedagógica
	4
	0
	0
	2

	D.1 Organização administrativa
	6
	1
	2
	0

	D.2 Organização pedagógica
	3
	1
	0
	0

	E. 1  Gestão de Recursos Humanos
	10
	0
	5
	1

	E. 2 Gestão de Recursos Materiais
	2
	0
	8
	1

	E.3 Gestão do Orçamento
	3
	0
	4
	0

	E.4 Gestão do Espaço e do Tempo
	7
	0
	4
	1

	
	72
	13
	35
	13


 Segundo a proposta inicial (Governo):	53		74	          19						


Observações:
Nesta proposta entendemos que devíamos aprofundar o princípio da subsidiariedade neste processo de descentralização, reforçando as competências dos AE/E designadamente nas matérias de carácter técnico e pedagógico.
Dos 72 poderes de deliberação do AE/E só em 37 têm de consultar o Município (mas é uma consulta não vinculativa)
Os 13 poderes estratégicos são assumidos pela comunidade educativa municipal onde as escolas estão presentes (neste caso poder-se-á ponderar a não necessidade de consulta)
[bookmark: _GoBack]Alguns poderes que estão atribuídos ao MEC não fazem sentido. Daí a nossa proposta de passarem para o município/CME (assinaladas a azul).
Há 2 competências que não se entendem muito bem, pelo que questionamos a sua permanência nesta matriz.
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